
การทบทวนหลังปฏิบัตงิาน  (After Action Review : AAR) 
การทบทวนหลังปฏิบัติงาน  (After Action Review : AAR) หมายถึง  ข้ันตอนหนึ่งในวงจรการทํางาน 
เปนการทบทวนวิธีการทํางานท้ังดานความสําเร็จและปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้ไมใชเพ่ือคนหาคนท่ีทํางานผิดพลาด 
ไมใชการกลาวโทษใครท้ังสิ้น แตเปนการทบทวนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางาน เพ่ือแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนไมใหเกิดปญหานี้ข้ึนอีก ในขณะเดียวกันก็คงไวซ่ึงวิธีการท่ีดีอยูแลว 
ประโยชน 
 1. ไดแนวทางในการปรับปรุง/พัฒนางาน 
 2. ไดฝกทักษะในการพูด และการฟง 
 3. เปนการพัฒนาความสัมพันธสูการทํางานเปนทีม 
 4. ทําใหทราบถึงสิ่งท่ีเราปฏิบัติไดดีอยูแลว เพ่ือบันทึกจดจําและรักษาไว/พัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
 5. ทําใหเราทราบขอผิดพลาด และวิธีการปองกันไมใหผิดซํ้า 
ข้ันตอน 
        1. คุณควรทํา AAR ทันทีทันใดหรือยางเร็วท่ีสุดหลังจากจบงานนั้น ๆ  
 2. ไมมีการกลาวโทษ ซํ้าเติม ตอกย้ําซ่ึงกันและกัน ไมมีความเปนเจานายหรือลูกนอง มีแตบรรยากาศ
ท่ีเปนกันเอง รับฟงอยางเปดใจ การเริ่มตนพูดคุยจึงควรเริ่มท่ีผูอาวุโสนอยท่ีสุดกอน 
 3. มี “คุณอํานวย” คอยอํานวยความสะดวก กระตุน ตั้งคําถามใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะของตน และมี “คุณลิขิต” คอยบันทึกเรื่องท่ีแสดงความเห็น  ซ่ึงขอคําถามจะเปนแนวกลาง ๆ คือ 

     1) สิ่งท่ีคาดวาจะไดรับจากการทํางานคืออะไร 2) สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีสูงกวาท่ีคาดหวังคืออะไร 
     3) สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีต่ํากวาท่ีคาดหวังคืออะไร 4) สิ่งท่ีไดเรียนรูและเปนประโยชนคืออะไร 
     5) คิดวาควรปรับปรุงอะไร วิธีการลด/แกความแตกตางคืออะไร 
     6) หากตองทําครั้งตอไป จะปรับปรุงอะไรใหดีข้ึน 

 4. ถามตัวคุณเองวาสิ่งท่ีคุณควรไดรับคืออะไร  
 5. หันกลับมาดูวาสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงคืออะไร 
 6. ความแตกตางคืออะไร ทําไมจึงตางกัน 
 7. จดบันทึกเพ่ือเตือนความจําวาวิธีการใดบางท่ีคุณไดเคยนํามาแกปญหาแลว 
ขอควรระวัง 
 1. ตระหนักไวเสมอวาการทบทวนหลังปฏิบัติงานเปนการเรียนรูไมใชการวิจารณหรือตําหนิและไมใช
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 อยางไรก็ตาม ตองเขาใจวาคําตอบหรือวิธีแกปญหาท่ีไดจากการทํา AAR คงไมใชคําตอบสุดทาย
สําหรับงานท่ีทําเพราะเม่ือเวลาเปลี่ยนไป บริบทเปลี่ยนไป ยอมทําใหเกิดปญหาใหมไดตลอดเวลา ซ่ึงวิธีการ
แกปญหายอมเปลี่ยนแปลงไปดวยแตอยางไรก็ดีเทาท่ีศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมมานอกจาก AAR แลวเรายังมีอยาง
อ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องกัน คือ BAR=Before  Action Review และ DAR= During Action Review 
 
 
 
 
 
 



(ตัวอยาง) แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
หนวยงาน :  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  โรงเรียนกันทรลักษวิทยา 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนกันทรลักษวิทยา 
ชื่องาน   กิจกรรมเตรียมความพรอมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู กอนเปดภาคเรียน  AAR  ครั้งท่ี ๑ 
วัน / เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงาน ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙   วัน /เวลาท่ีสิ้นสุดการปฏิบัติงาน ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ 
วันท่ีทํา AAR ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เวลาเริ่ม  - สิ้นสุด  ๑๔.๐๐ น. – ๑๖.๐๐ น. 
 
ผูรวมทํา AAR 

๑. นายพิทักษ  พงษวิเศษ    
     ๒. นางสาววลีรัตน  จันทรเลาะ 
     ๓. นางธนพร  สําลี  และ ครูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรทุกคน 

เปาหมายของงาน     เพ่ือใหสถานศึกษาดําเนินกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ในประเด็นตอไปนี้   
                           ๑. การปรับโครงสรางของหลักสูตร ฯ ตามนโยบาย 
                           ๒. การจัดตารางสอนใหเหมาะสม  สอดคลองกับโครงสรางเวลาเรียน 
                           ๓. การออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเวลารู 
                           ๔. การบูรณาการหนาท่ีพลเมืองและคานิยม ๑๒ ประการ 
                           ๕. การปรับระบบการวัดและประเมินผล 
                           ๖. การดําเนินงานของโรงเรียนในเดือน พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๕๙ 
                           ๗. การดําเนินการทบทวนมาตรฐานการเรียนรูวิชาคณิตศาสตร  ชั้น ม.๓  O-net  
ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง (โดยสรุป) 
                กลุมสาระการเรียนรูไดจัดประชุมครูทุกคนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และแบงภาระงาน
เปนระดับชั้นเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ – ๖ ในวันท่ี  ๑ ตลุาคม ๒๕๕๙  และดําเนินการดังนี้  
             ๑. ไดปรับโครงสรางเวลาเรียน ตามนโยบาย คือ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑  ไมเปดสอนในมีรายวิชาเพ่ิมเติม 
             ๒. จัดทําโครงสรางหลักสูตรทุกระดับชั้น ตั้งแต ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ –  ๖ 
             ๓.  จัดทําตารางสอนในภาพรวมของกลุมสาระการเรียนรู 
             ๔. การออกแบบกิจกรรมเพ่ิมเวลารู ของแตละระดับชั้น โดยบูรณาการเรื่องคานิยม ๑๒ ประการ ตาม
หมวดกิจกรรม ๑- ๔ โดยออกแบบกิจกรรม  เปนแผนกิจกรรม ของครูแตละคน 
ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง(โดยสรุปตอ) 
 การเตรียมความพรอมดานสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวก สําหรับการจัดกิจกรรม “เพ่ิมเวลารู”   
และการรวมวางแผนออกแบบกิจกรรมท่ีจะนําไปใชสอนไดในชวงเปดภาคเรียน 
งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดดี 

- การปรับโครงสรางเวลาเรียน ตามนโยบายท่ีกําหนด 
- การเตรียมตัวของครูผูสอน โดยการจัดประชุม และเตรียมความพรอมสําหรับการสอนในชวงเปดภาคเรียน  
- การเตรียมความพรอมดานสถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวก สําหรับการจัดกิจกรรม “เพ่ิมเวลารู”  

 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

ธนพร  สําลี  :   สรุปรายงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน / ข้ันตอนท่ีทําไดไมดี 
- ยังไมมีการตรวจสอบโครงสรางหลักสูตร ฯ และโครงสรางเวลาเรียนใหสอดคลองกัน 

อุปสรรค /ขอจํากัด /ขอขัดแยง ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 
- ความไมชัดเจนในเรื่องของโครงสรางเวลาเรียนและการจัดตารางเรียน ของกิจกรรม“ เพ่ิมเวลารู”   
- การออกแบบกิจกรรม “เพ่ิมเวลารู”  ท่ียังไมสอดคลองกับหมวดกิจกรรม ตามนโยบาย 

ประเด็นท่ีไดเรียนรู 
- ความชัดเจน และความสอดคลองของโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตร 
- การเตรียมความพรอม และสิ่งอํานวยความสะดวก สําหรับการจัดกิจกรรม“ เพ่ิมเวลารู” 
- การออกแบบกิจกรรม เพ่ิมเวลารู ท่ีตองสอดคลองกับหมวดกิจกรรม ท่ีนโยบายกําหนดไว โดยเนน 

๔ H  สําหรับผูเรียน (Head  Heart Hand Health) 
ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป 

- การตรวจสอบความถูกตองของโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตร ฯแตละระดับชั้น 
- การจัดกิจกรรม เพ่ิมเวลารูของผูเรียน ควรมีการสํารวจความตองการของผูเรียน  
- สังเกตการณจัดกิจกรรม“ เพ่ิมเวลารู”พรอมท้ังใหคําแนะนํา 
- การวัดและประเมินผลของกิจกรรม เพ่ิมเวลารู    
- การสะทอนผลการปฏิบัติกิจกรรม เพ่ิมเวลารู   



(ตัวอยาง) แบบบันทึกการทบทวนหลงัการปฏิบัตงิาน (After Action Review : AAR) 
หนวยงาน  โรงเรียนกันทรลักษวิทยา 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนกันทรลักษวิทยา 
ช่ืองาน การพัฒนาทักษะและกติกาการเลนกีฬาวอลเลยบอล AAR ครั้งท่ี 3 
วัน/เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 16 พฤศจิกายน 2559 วัน/เวลาท่ีส้ินสุดการปฏิบัติงาน 22 ธันวาคม 2559 
วันท่ีทํา AAR 23 ธันวาคม 2559 เวลาเริ่ม-ส้ินสุด 14.30 – 15.30 น. 
 
 

ผูรวม AAR 

นางสาวสาคร  คุมมินทร 
สิบเอกสมศักดิ์  โกศล 
นายธนวัฒน  โคตรมิตร 

 
เปาหมายของงาน 

1. พัฒนาทักษะการเลนกีฬาวอลเลยบอลของนักเรียน 
2. นักเรียนเลนกีฬาวอลเลยบอลไดอยางถูกตองตามหลักการ 
3. นักเรียนรูถึงกติกาการเลนกีฬาวอลเลยบอลที่ถูกตอง 

ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง (โดยสรุป) 
     จากผลการจัดกิจกรรมในชั่วโมงท่ี 3 พบวา นักเรียนเริ่มมีทักษะในการเลนกีฬาวอลเลยบอลอยางถูกตองตาม 
หลักการ ตั้งแตการเตรียมความพรอมในการเลน ทวงทาในการจับมือ และลักษณะของการตีลูกท่ีถูกตอง 
งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดดี 

1. นักเรียนมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนาการเลนกีฬาวอลเลยบอลของตนเองเปนอยางดี 
2. นักเรียนใหความสนใจในการเลน สามารถอันเดอรลูกวอลเลยบอลไดดีข้ึน 

งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดไมดี 
1. นักเรียนบางคนยังไมเขาใจในการเลนกีฬาวอลเลยบอลตามข้ันตอน 

 
อุปสรรค/ขอจํากัด/ขอขัดของ ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 

1. อุปกรณไมเพียงพอตอการใหนักเรียนเลนกีฬาวอลเลยบอล 
2. สภาพสนามไมเอ้ืออํานวยในการเลนกีฬาวอลเลยบอล 

ประเด็นท่ีไดเรียนรู 
1. การเตรียมความพรอมของรางกายกอนเลนกีฬา 
2. ลักษณะทวงทาในการเลนกีฬาวอลเลยบอลท่ีถูกวิธ ี
3. การอันเดอรลูกวอลเลยบอลท่ีถูกวิธ ี

ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป 
1. การเตรียมความพรอมของรางกายกอนเลนกีฬาวอลเลยบอล 
2. ทวงทาในการเลนกีฬาวอลเลยบอลท่ีถูกวิธ ี
3. การอันเดอรลูกวอลเลยบอลดวยตนเองท่ีถูกวิธี แบบอยูกับท่ี และ แบบเคลื่อนท่ี 

 

 

 

 

 



แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

หนวยงาน ............................................................................................ 
เรียน  
ชื่องาน  AAR ครั้งท่ี............. 
วัน/เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงาน  วัน/เวลาท่ีสิ้นสุดการปฏิบัตงิาน  
วันท่ีทํา AAR  เวลาเริ่ม-สิ้นสุด  

ผูรวม AAR 

 
 
 
 

เปาหมายของงาน 
 
 

ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง (โดยสรุป) 
 
 

งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดดี 
 
 

งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดไมดี 
 
 

อุปสรรค/ขอจํากัด/ขอขัดของ ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 
 
 

ประเด็นท่ีไดเรียนรู 
 
 

ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 



คําช้ีแจง แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
 

หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อโรงเรียนท่ีดําเนินการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
เรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียน 
ช่ืองาน  หมายถึง  ชื่อกิจกรรมท่ีโรงเรียนดําเนินการ ในการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูท่ีโรงเรียนดําเนินการ 
AAR ครั้งท่ี......  หมายถึง การดําเนินการสรุปผลการนิเทศตามตารางกิจกรรมในการนิเทศของ  
   Smart  Trainers 
วัน/เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงาน  หมายถึง  การดําเนินการตามปฏิทินท่ีกําหนดตามแผนปฏิบัติงาน สอดคลองกับ  
  สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สตผ.) และสอดคลองกับระยะเวลา                       
   การติดตามของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.) ในแตละระยะ 
วัน/เวลาส้ินสุดการปฏิบัติงาน  หมายถึง  กําหนดการท่ีโรงเรียนไดวางแผนการดําเนินงานไว และใหสอดคลอง 
   กับระยะเวลาการติดตามสํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สตผ.) และ การ  
   ติดตามของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.) ในแตละระยะ 
วันท่ีทํา AAR  หมายถึง  การจัดทํา AAR ของ Smart Trainers ท่ีเริ่มทํา AAR กับโรงเรียนในโครงการแตละ              
         โรงเรียน ตามปฏิทินท่ีกําหนด 
เวลาเริ่ม-ส้ินสุด  หมายถึง  เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงานจนถึงสิ้นสุดการปฏิบัติงาน ในแตละครั้ง 
ผูรวม AAR  หมายถึง  ผูรวมเปน Trainer กับ Smart Trainers ท่ีรับผิดชอบโครงการจัดกิจกรรม  
   “ลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู” 
เปาหมายของงาน  หมายถึง  การตั้งเปาหมายในการดําเนินงานในแตระยะท่ีติดตาม ใหมีการพัฒนาข้ึนอยาง 
   ตอเนื่อง 
ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง  หมายถึง  การรายงานสภาพผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานท้ังจุดเดน                 
   ของงาน ผลท่ีไดรับ และดานท่ีเปนปญหาอุปสรรค 
งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดดี  หมายถึง  การรายงานการจัดกิจกรรมท่ีระดับโรงเรียนทําไดดี สามารถพัฒนานักเรียน               
   ไดอยางเต็มศักยภาพ  ประสบความสําเร็จเปนแบบอยางท่ีดีได นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู  
   มีผลงานเปนท่ีประจักษ 
งาน/ข้ันตอนท่ีทําไดไมดี  หมายถึง  การรายงานการจัดกิจกรรมท่ีโรงเรียนทําแลวเกิดปญหา ไมนาสนใจ                      
   นักเรียนไมมีความสุข /โรงเรียนทําไดไมดี ไมสามารถพัฒนานักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ  ไมประสบ 
   ความสําเร็จหรือ ประสบความสําเร็จนอยนักเรียนไมมีความสุขในการเรียนรู ผลงาน ผลลัพธ ไมคุมคา  
   ใหรายงานการจัดกิจกรรมท่ีระดับชั้นเรียนทําไมไดดี /โรงเรียนทําไมไดดี ไมสามารถ พัฒนานักเรียนได 
   อยางเต็มศักยภาพ  ไมประสบความสําเร็จเปนแบบอยางท่ีดีได นักเรียนไมมีความสุขในการเรียนรู  
   ไมเกิดผลงานเปนท่ีประจักษ 
 
 
 
 
 



อุปสรรค/ขอจํากัด/ขอขัดของ  หมายถึง  ในระหวางการปฏิบัติงานของ Smart Trainers  ใหรายงาน             
   สภาพปญหา ขอจํากัดท่ีเกิดข้ึน หรือไมไดรับความรวมมือในระหวาง ท่ีทําใหผลการดําเนินงาน        
   ไมประสบความสําเร็จ หรือทําใหผลการดําเนินงานไมตอเนื่อง  
ประเด็นท่ีไดเรียนรู  หมายถึง  การสรุปประเด็นท่ีโรงเรียนไดรับความรู  ไดรับประสบการณในการเรียนรู                          
   จากการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู มีหลายๆประเด็นได และความรูท่ี Smart Trainers  
   ไดรับจากการทํางาน 
ขอปฏิบัติในการทํางานครั้งตอไป  หมายถึง  การนําผลจากประเด็นท่ี  Smart Trainers ไดเรียนรูมาพัฒนา               
   ตอเนื่องเสริมความรูใหตอเนื่องและสามารถนําประเด็นท่ีเกิดปญหาและนํามาพิจารณารวมกัน    
   กําหนดแนวทางในการพัฒนาสงเสริมใหม หรือประเด็นท่ีอยากสงเสริมใหม  
 
หมายเหตุ  แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR)  
ใหคุณครูผูสอนทําทุกครั้งหลังการปฏิบัติการจัดกิจกรรม (เก็บเขาแฟมไวท่ีโรงเรียนสําหรับเปนรองรอย/
หลักฐาน) 
 

 

 
 
 
 
 


